CHAPITRE 2 LE MARCHE

Il. Comment un marché concurrentiel fonctionne-t-il ?

D. LE MARCHE : UN MODE
EFFICACE D’ALLOCATION DES
RESSOURCES



1. Allocation optimale des ressources et
coordination par le marché

M La « main invisible » d’Adam Smith’

Chaque individu met sans cesse tous ses efforts a chercher, pour
tout le capital dont il peut disposer, 'emploi le plus avantageux : il
est bien vrai que c’est son propre bénéfice qu'il a en vue, et non
celui de la société ; mais les soins qu'il se donne pour trouver son
avantage personnel conduisent naturellement a préférer précisé-
ment ce genre d’emploi méme qui se trouve étre le plus avantageux
pour la société. [...] En cela, comme dans beaucoup d’autres cas, il
est conduit par une main invisible a remplir une fin qui n'entre
nullement dans ses intentions. [...] Tout en ne cherchant que son
intérét personnel, il travaille souvent d’une manicre bien plus effi-
cace pour I'intérét de la société, que s'il avait réellement pour but

d'y travailler.

Adam Smith, Recherches sur la nature et les causes
de [ richesse des nations (1776), (trad. Germain Garnier)
Les classiques des sciences sociales, http://classiques.ugac.ca/

1. Economiste anglais (1723-1790)

@ La coordination des décisions des agents économiques

Le marché est souvent comparé & un calculateur géant, puisque
tenant compte simultanément de millions d'informations pour éta-
blir et faire évoluer la structure des prix. Ce systéme assure en géné-
ral la compatibilité des plans des acheteurs et des vendeurs et coor-
donne leur action. L'économiste américain Milton Friedman illustre
cette propriété en prenant 'exemple d'un crayon : la production de
cet objet simple et d'une faible valeur unitaire implique un approvi-
sionnement régulier en morceaux de cedre, de graphite et d'argile,
ainsi que I'achat de machines spécialisées, donc la coordination de
nombreuses entreprises. 11 serait abusif d'attribuer la totalité de ce
travail de coordination au marché, mais il y joue un role important.

A. Parienty, « A quoi sert le marché ?», Alternatives économiques,
n® 286, déc. 2009.
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* L'expression « main invisible » illustre I'idée qu’en
recherchant son propre intérét, chacun concourt a
'intérét général.



 Adam Smith souligne dans cette phrase gu’il est vain
de mettre en ceuvre des actions visant a servir
I'intérét général. Il est bien plus efficace de laisser les
individus chercher a satisfaire leur intérét personnel
pour parvenir au bien-étre général. Cette phrase
promeut le libéralisme économique, une doctrine qui
fait confiance aux meécanismes de marché pour
assurer l'intérét général et qui rejette l'intervention
des pouvoirs publics dans I’économie.



* On pourra mentionner deux exemples mobilisés par
Smith qui sont désormais classiques pour illustrer le
fait que la recherche de lI'intérét personnel conduit a

'intérét général :



—« Ce n’est pas de la bienveillance du
boucher, du marchand de biere et du
boulanger que nous attendons notre diner,
mais bien du soin gu’ils apportent a leurs
intéréts. Nous ne nous adressons pas a leur
humanité, mais a leur égoisme ; et ce n’est
jamais de nos besoins que nous leur
parlons, c’est toujours de leur avantage.
» (Adam Smith, Recherche sur la nature et
les causes de la richesse des nations, 1776) ;



— « Dans les premieres machines a feu, il y avait un petit
garcon continuellement occupé a ouvrir et a fermer
alternativement la communication entre la chaudiere et le
cylindre, suivant que le piston montait ou descendait. L'un
de ces petits garcons, qui avait envie de jouer avec ses
camarades, observa qu’en mettant un cordon au manche
de la soupape qui ouvrait cette communication, et en
attachant ce cordon a une autre partie de la machine,
cette soupape s’ouvrirait et se fermerait sans lui, et qu’il
aurait la liberté de jouer tout a son aise. Ainsi, une des
découvertes qui a le plus contribué a perfectionner ces
sortes de machines depuis leur invention, est due a un
enfant qui ne cherchait qu’a s’épargner de la peine.
» (Adam Smith, Recherche sur la nature et les causes de la
richesse des nations, 1776)



Boeing 787 Dreamliner

Iphone 5

Extrémité des ailes

(KAL-ASD, Séoul Corée)

Fuselage intermédiaire avant
(Kawasaki, Nagoya, Japon)

Portes d'entrée passagers
(Latécoere, Toulouse, France)

Fuselage central
(Alenia, Grottaglie,
Italie)

M Asie
I Europe

Les ailes
(Mitsubishi,
Nagoya, Japon)

Moteurs (Rolls-Royce,
Derby Grande-Bretagne
et GE, Evandale, Etats-Unis)

Boite centrale des ailes
(Fuji, Nagoya, Japon)

- Portes des soutes

(beqhsa;eurs alrrllére (Saab, Linkoping,

lenia, Foggia, Italie) Suéde)
Le reste se partage entre les Etats-Unis
(Boeing, Goodrich, GE et Spirit),
le Canada et lAustralie, notamment
pour le fuselage avant, certains moteurs,
la partie arriére mobile des ailes. Au total, Train d'atterrissage
Boeing mobilise plus de 28000 et roues avant
fournisseurs employant 1,2 million (Messier-Dowty,

de personnes dans le monde Gloucester,
Grande-Bretagne)

Plus de la moitié des composants d'un Iphone dApple O o Turbo diesel (Sanden, Japon) 0 Vitres (Securit, France)
sont fabriqués par des entreprises japonaises ﬁ‘ © Radiateur (Behr, Allemagne) ©) Feux arriére (Seima, France)
p @ Transmission automatique (©) Pare-chocs arriére (Plastal, Suéde Pays-Bas)
() (Aisim AW, Japon) (D Roues (Borbet, Allemagne)
anon > o ;hareékut%mo(l;e)l.|ghllng, 0 Siéges arriére (Johnson Controls, Etats-Unis)
@ .(rr:gr::?re flash) 'B' P U‘:i(t:d:lz;an::;eadu moteur (12] SYs(éflre antiblocage des freins (Continental Teves, Allemagne)
o Display > (Borgwarner, Etats-Unis) @ Rétroviseurs (Schefenacker, Allemagne)

(écran tactile) (© Barre antiroulis (Allevard Rejna, D Antenne (Delphi, Etats-Unis, Japon, Brésil)
© Murata France Argentine)

(condensateurs)
O sony

(batterie, senseurs

de caméra..)

Corée du Sud

©) samsung et LG
(mémoire DRAM,
processeurs)

Etats-Unis

© Qualcomm,
Broadcom, Intel, \
Texas Instrument
(codes audio,
connectivite,
mémoire).

@ Contréle de navigation (Mitsubishi, Japon)
D Portiéres (Brose, Allemagne), ) Ecran (Yazaki, Japon)

(D Réservoir (Kutex Textron, Allemagne) @3 Instruments de bord (Faurecia, France)

Q Airbags et ceintures de sécurité (Autoliv Suéde) ¢2) Haut-parleurs (Harman/Becker, Allemagne)
(D Repose-téte (Kongsberg. Norvége). %) Climatisation (Valéo, France)
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abrication et assemblage, de l'iPhone 4S (32 Go): une collaboration mondiale

Ecran tactile Retina
Entreprise : LG (Corée du Sud)
Fabrication : Corée du Sud et Chine

Appareil photo (8Mp)
Entreprise : Sony (Japon)
Fabrication : Japon

Batterie

Entreprise : Samsung
(Corée du Sud)
Fabrication : Chine

1. Broadcom est une compagnie dite fabless (sans usine) :
elle sous-traite la fabrication des composants de ses produits

a des fonderies - telle Taiwan Semiconductor Manufacturing

Corporation (Taiwan) - et fait appel a des assembleurs — comme Advanced
Semiconductor Engineering (Taiwan et Chine).

2. Selon les modéles, le fabricant est Elpida Memory (Japon)

qui fabrique au Japon.

Puce Wifi/Bluetooth
Entreprise : Broadcom (Etats-Unis)
Fabrication : divers pays!

Carte-mere contenant:

Processeur Apple A5

Entreprise : Samsung (Corée du Sud)
Fabrication : Etats-Unis

Puce GSM/EDGE

Entreprise : Qualcomm (Etats-Unis)
Fabrication : Chine

Mémoire vive
Entreprise : Samsung? (Corée du Sud)
Fabrication : Etats-Unis et Chine

Mémoire Flash (32Go)
Entreprise : Toshiba (Japon)
Fabrication : Japon

Prix de vente (téléphone nu) : 649 dollars
Conception : Apple (Etats-Unis), a Cupertino
(Silicon Valley, Californie)
Assemblage : Foxconn/Hon Hai Precision Industry (Taiwan)
a Shenzhen (Chine continentale), et Pegatron (Taiwan)
a Shanghai pour 6 dollars
Sources : iFixit et sites des différentes compagnies.
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2. Le role régulateur des prix : 'exemple du

pétrole

[Les prix] permettent aux agents économiques de prendre des déci-
sions optimales du point de vue du marché. En cas de rareté d’'une
ressource ou d’un bien, la meilleure chose est de laisser les prix du
marché augmenter. Pourquoi ? Prenons I'exemple du prix du pé-
trole. S’il augmente de facon importante parce que les ressources
fossiles' s’épuisent, il faudra que tout le monde tente d’économiser
sur la consommation des énergies dérivées du pétrole : ne prendre
sa voiture que si c’est nécessaire et privilégier les transports collec-
tifs ou le covoiturage, investir dans des technologies plus éco-
nomes. [...] 11 faudra aussi forer des puits de pétrole plus €éloignés
tels que les sables bitumeux d’Alberta ou dans des zones sous-ma-
rines plus profondes.
Pourquoi les agents économiques feraient-ils tous ces efforts si les
prix étaient artificiellement maintenus a des niveaux faibles par
leur gouvernement ? Bien sur, I"Etat pourrait toujours, par décret,
obliger les gens au covoiturage. Mais pourra-t-il contrdler tous les
déplacements au supermarché ? [...] Pourra-t-il forcer les compa-
gnies pétrolieres a investir dans des exploitations colteuses sans
leur donner des milliards d’euros en compensation de prix artificiel-
lement bas ? Toute I'histoire économique suggere que bloquer les
prix est la pire des réponses car elle exacerbe la demande, donnant
parfois lieu a des trafics ou un marché paralléle s’établit au vrai prix
du marché sans qu’il soit possible ni de le controler, ni de le taxer
et donc de récupérer des ressources collectives. En d’autres termes,
la vérité des prix est indispensable.

E. Wasmer, Principes de microéconomie, Pearson, 2010.
1. Ressources riches en carbone tirées du sous-sol.
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e Les prix sont des signaux qui véhiculent de
I"information. Ici, la hausse du prix du pétrole signale
aux agents économiques que cette ressource se
raréfie.



e L'épuisement progressif des ressources fossiles
oblige les entreprises du secteur pétrolier a extraire
des ressources de plus en plus difficiles a exploiter ce
qui fait augmenter les colts de production. Des lors,
I"épuisement des ressources fossiles peut étre
analysé comme un choc d’offre négatif : quel que
soit le prix, la quantité qui est offerte est moins
importante qu’auparavant. La courbe d’offre se
déplace sur la gauche (de O1 a 02) : toutes choses
égales par ailleurs, le prix du pétrole augmente et les
guantités echangées diminuent.
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 Dans une telle situation il est préférable de laisser les
prix augmenter librement et donc de ne pas les
plafonner parce que la hausse des prix incite les
consommateurs a économiser le pétrole et a |'utiliser
uniguement pour les usages procurant la plus grande
satisfaction. Le rythme de consommation du pétrole
se ralentit, ce qui éloigne sa date d’épuisement.




La variation des prix permet de réguler le marché, c’est-a-dire
d’égaliser I'offre et la demande. Par exemple, la hausse du
prix du pétrole et donc des perspectives de profit incite les
entreprises a faire des investissements importants pour
exploiter de nouveaux gisements plus difficiles a exploiter
(par exemple, les sable bitumeux d’Alberta ou le pétrole
offshore profond), ce qui contribue a accroitre I'offre et a
répondre aux besoins exprimés par les consommateurs. Sans
hausse du prix, la production n’aurait pas augmenté. Cotée
demande, |la hausse des prix oblige les consommateurs a
économiser la ressource, ce qui contribue a réduire la
demande.



