
II — Groupe organisé, organisation et cadre juridique 
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À retenir avant de te corriger 

Groupe organisé : réuni temporairement autour d'un objectif commun, sans existence juridique propre. Organisation : 
groupe structuré et durable, avec une existence juridique propre (personnalité juridique), des statuts et des organes de 
décision. 
Cadre juridique : ensemble des règles (lois, statuts, contrats) qui définissent droits, obligations et modalités de partage du 
pouvoir. 
Exemple Mistral AI : groupe informel en avril 2023, puis SAS ; l'entrée d'ASML (≈ 11 % du capital, siège au comité 
stratégique) montre que le cadre juridique protège mais implique de partager le pouvoir. 

 
Explications question par question 
 
1. En avril 2023, Mistral AI est : 
✔ Bonne réponse : A. Un simple groupe réuni autour d'une idée commune, sans locaux, salariés ni statut légal 
Explication : Le document 4 décrit Mistral AI en avril 2023 comme un projet porté par quelques personnes, sans 
locaux, sans salariés et sans statut légal : un simple groupe réuni autour d'une idée commune. 
Pièges à éviter : Une organisation dotée de la personnalité juridique, c'est Mistral AI après la création de la SAS. Une 
SA cotée ou une association loi 1901 ne correspondent à aucun moment à son histoire. 
 

2. Qu'est-ce qui distingue un groupe organisé d'une organisation ? 
✔ Bonne réponse : D. Le groupe n'a pas d'existence juridique propre, l'organisation en a une 
Explication : Un groupe organisé est un ensemble de personnes réunies temporairement autour d'un objectif 
commun, sans existence juridique propre. Une organisation est un groupe structuré et durable, doté d'une existence 
juridique propre. C'est ce critère juridique (et la durée) qui les distingue. 
Pièges à éviter : La taille n'est pas un critère. L'organisation est durable, pas temporaire. Et un groupe sans existence 
juridique n'a pas de statuts : ce sont les statuts qui caractérisent l'organisation. 
 

3. Pourquoi le groupe doit-il se doter d'un cadre juridique ? 
✔ Bonne réponse : B. Pour lever des fonds, embaucher, signer des contrats, louer des bureaux 
Explication : Pour lever des fonds, embaucher, signer des contrats avec des clients ou louer des bureaux, le groupe 
informel doit se transformer en structure reconnue par le droit. Le cadre juridique (ici la SAS) lui donne les moyens 
d'agir. 
Pièges à éviter : Le cadre juridique n'a pas pour but d'échapper aux impôts. Il n'y a pas de lien avec la suppression de la 
hiérarchie : les statuts organisent au contraire les organes de décision. Et la « petite taille » n'est pas la raison de cette 
transformation. 
 

4. « Avoir une personnalité juridique propre » signifie : 
✔ Bonne réponse : C. Être distinct de ses membres et titulaire de droits et d'obligations 
Explication : Avoir une personnalité juridique propre, c'est exister juridiquement en tant que telle, de façon distincte 
de ses membres, et pouvoir être titulaire de droits et d'obligations (par exemple signer un contrat en son nom). 
Pièges à éviter : « Être confondu avec ses fondateurs » décrit au contraire le groupe informel de 2023. Dépendre d'un 
seul président ou exister temporairement ne définit pas la personnalité juridique. 
 

5. Le cadre juridique est : 
✔ Bonne réponse : A. L'ensemble des règles (lois, statuts, contrats) qui définissent les droits, les obligations et les 
modalités de partage du pouvoir 
Explication : Le cadre juridique est l'ensemble des règles (lois, statuts, contrats) qui définissent les droits, les 
obligations et les modalités de partage du pouvoir au sein d'une organisation. 
Pièges à éviter : Les salariés sont des ressources humaines, pas un cadre juridique. Les contrats avec les clients n'en 
sont qu'une petite partie. Le cadre juridique n'est pas une ressource financière : il ne faut pas confondre règles et 
ressources. 



6. Quels moyens et règles de fonctionnement caractérisent aujourd'hui Mistral AI (comparaison avec le groupe de 
2023) ? 
✔ Bonne réponse : D. Des statuts écrits, des salariés, des locaux et des financements 
Explication : Aujourd'hui, Mistral AI dispose de statuts écrits, de nombreux salariés, de locaux et de financements. Son 
pouvoir de décision est partagé avec des organes de gouvernance (comité stratégique) incluant des investisseurs. 
Pièges à éviter : « Aucun salarié et aucune règle formalisée » et « un pouvoir concentré sur les seuls fondateurs, de 
façon informelle » décrivent le groupe de 2023. « Une existence temporaire sans personnalité juridique » aussi. 
 

7. Quelle est la forme juridique de Mistral AI ? 
✔ Bonne réponse : A. SAS 
Explication : Mistral AI est une société par actions simplifiée (SAS), forme juridique très utilisée par les start-up 
françaises, immatriculée au registre du commerce et des sociétés. 
Pièges à éviter : SARL, SA et entreprise individuelle sont d'autres formes juridiques existantes, mais ce n'est pas celle 
choisie par les fondateurs de Mistral AI (document 4). 
 

8. (Repère théorique, Barnard) Une organisation formelle se distingue d'une organisation informelle par : 
✔ Bonne réponse : A. Des règles explicites, une hiérarchie et des procédures 
Explication : Pour Barnard, une organisation formelle est structurée par des règles explicites, une hiérarchie et des 
procédures ; une organisation informelle repose sur des relations spontanées. En avril 2023, Mistral AI est encore 
informelle ; le document 4 décrit le passage à l'organisation formelle. Repère théorique, non exigible. 
Pièges à éviter : « Des relations spontanées sans structure définie » décrit l'organisation informelle (l'inverse de la 
question). Les deux formes coexistent toujours et ont un but commun. Le nombre de membres n'est pas un critère. 
 

9. Dans le document 5, en échange de son investissement, ASML obtient : 
✔ Bonne réponse : A. Environ 11 % du capital et un siège au comité stratégique 
Explication : Dans le document 5, ASML mène la levée de fonds de 1,7 milliard d'euros, devient le premier actionnaire 
avec environ 11 % du capital et obtient un siège au comité stratégique. 
Pièges à éviter : 11 % n'est pas la majorité : les fondateurs conservent, à eux tous, le contrôle majoritaire. ASML 
n'obtient ni la direction de l'entreprise, ni la propriété des modèles (non mentionnée dans le document). 
 

10. Que montre l'épisode ASML ? 
✔ Bonne réponse : A. Le cadre juridique protège et donne les moyens de grandir, mais implique de partager 
progressivement le pouvoir, source possible de tensions 
Explication : L'épisode ASML montre deux faces du cadre juridique : il protège l'organisation et lui donne les moyens 
de grandir (lever des fonds), mais il implique de partager progressivement le pouvoir de décision avec de nouveaux 
acteurs, ce qui peut créer des tensions avec les fondateurs. 
Pièges à éviter : Le cadre juridique n'est pas un outil neutre : il organise le partage du pouvoir. Les fondateurs n'ont 
pas perdu le contrôle (ils gardent la majorité). Et les statuts sont au contraire essentiels. 

  


